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À propos de Saputo
Saputo produit, met en marché et distribue une vaste gamme de produits de la meilleure qualité, notamment 
du fromage, du lait nature, des produits laitiers et de la crème ayant une durée de conservation prolongée, des 
produits de culture bactérienne et des ingrédients laitiers. Saputo est parmi les dix plus grands transformateurs 
laitiers au monde, un principal fabricant de fromage et transformateur de lait nature et de crème au Canada, le plus 
important transformateur laitier en Australie et le deuxième plus important en Argentine. Aux États-Unis, la Société 
est l’un des trois plus grands fabricants de fromage et l’un des plus grands fabricants de produits laitiers ayant une 
durée de conservation prolongée et de culture bactérienne. Au Royaume-Uni, Saputo est le plus grand fabricant 
de fromages de marque et l’un des plus importants fabricants de tartinades laitières. Les produits de Saputo sont 
vendus dans plusieurs pays sous des marques phares ainsi que sous des marques privées. Saputo inc. est une 
société publique et ses actions sont cotées à la Bourse de Toronto sous le symbole « SAP ».

Structure d’exploitation

Environ

18 000
employés

Environ

11 milliards
de litres de lait / année 

transformés en des 
produits laitiers variés

Produits vendus 
dans plus de

60
pays

67
usines

Secteur Canada (18) 
Secteur USA (29)  

Secteur International (13) 
Secteur Europe (7)

Secteur International Secteur Europe

Division 
Produits 
laitiers 

(Royaume-Uni)

Division Produits laitiers 
(USA)

Division 
Produits 
laitiers 

(Australie)

Division 
Produits 
laitiers 

(Argentine)

Secteur Canada
 

Division Produits 
laitiers (Canada)

Saputo inc.

Secteur USA

Au 31 mars 2021 
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Équipe de direction

Structure du  
capital-actions
Au 31 mars 2021

Principal actionnaire : Jolina Capital Inc.  
(société contrôlée par M. Emanuele (Lino) Saputo)

Ownership structure

Revenues ADJUSTED
EBITDA

REVENUEs per market segment

68%
AUTRES  
ACTIONNAIRES

32%
JOLINA  
CAPITAL INC. 

Conseil 
d’administration
•   Se compose de 11 membres, 

dont 9 sont indépendants.

•    Le président du conseil et 
chef de la direction est non 
indépendant.

•   Un administrateur en chef  
est nommé à la tête du groupe 
d’administrateurs indépendants.

Politique de dividende

Notre régime de réinvestissement des dividendes offre aux actionnaires admissibles la possibilité de réinvestir 
automatiquement la totalité ou une partie de leurs dividendes en espèces en actions ordinaires additionnelles.

Dividende trimestriel de

0,18 $
par action (EF22)

Objectif de remettre de

30 % à 35 %
des bénéfices nets en dividendes

NOM  TITRE  ANNÉES DE SERVICE
Lino A. Saputo  Président du conseil, président et chef de la direction  33 ans
Maxime Therrien  Chef de la direction financière et secrétaire  25 ans
Gaétane Wagner Chef de la direction des ressources humaines 14 ans
Martin Gagnon Chef de la direction des acquisitions et du développement stratégique 5 ans
Carl Colizza Président et chef de l’exploitation (Amérique du Nord) 23 ans 
Leanne Cutts Présidente et chef de l’exploitation (International et Europe) < 1 an
Tom Atherton Président et chef de l’exploitation, Division Produits laitiers (Royaume-Uni) 16 ans
Lyne Castonguay Présidente et chef de l’exploitation, Division Produits laitiers (USA) 1 an
Marcelo Cohen Président et chef de l’exploitation, Division Produits laitiers (Argentine) 19 ans
Frank Guido Président et chef de l’exploitation, Division Produits laitiers (Canada) 6 ans
Richard Wallace Président et chef de l’exploitation, Division Produits laitiers (Australie) 25 ans
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Valeurs fondamentales
Tout au long de notre évolution, nous avons conservé notre culture en mettant l’accent sur les valeurs qui nous 
définissent. L’esprit de famille, la loyauté et la passion sont les fondements de notre approche, et le travail 
d’équipe, l’amélioration continue et la qualité sont au cœur de toutes nos initiatives.

La promesse Saputo

Efficacité dans la  
simplicité

Environnement axé sur 
l’esprit de famille

Engagement et  
responsabilisation au 

quotidien

Toujours s’impliquer 
activement Passion

Qualité et sécurité  
des aliments

Nos employés Éthique des 
affaires

Approvisionnement 
responsable

Environnement Nutrition et saines  
habitudes de vie

Communauté

Nous nous concentrons sur la mise en oeuvre de notre plan triennal relatif à la promesse Saputo 
(EF20-EF22). Pour suivre nos progrès, consultez le rapport de la promesse Saputo 2021. 

La promesse Saputo fait partie intégrante de nos activités, car nous cherchons à créer une valeur 
partagée pour toutes nos parties prenantes. Elle s’appuie sur sept piliers qui forment l’assise de notre 
approche sociale, environnementale et économique.

Le conseil d’administration supervise la gouvernance de notre promesse ainsi que le déploiement 
de mesures appropriées pour gérer les facteurs et risques environnementaux, sociaux et de 
gouvernance (ESG) importants pour nos activités.

http://www.saputo.com/fr-ca/notre-promesse/reference-documents
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% des usines certifiées GFSI 
ayant reçu une note d’audit 
GFSI Bonne ou Excellente 

100 %

Nous sommes engagés à accélérer notre rendement global relatif au climat, à l’eau et aux déchets (y compris 
les emballages) d’ici 2025, grâce à un investissement de 50 millions de dollars sur trois ans (EF21-EF23). Voici 
quelques-unes de nos cibles : 

Notre Comité sur l’assurance qualité a continué 
d’assurer la gouvernance mondiale pour veiller à 
ce que nos normes élevées soient respectées dans 
l’ensemble de nos opérations.

Faits saillants de nos principaux facteurs ESG et comment ils sont traités selon les piliers de notre 
promesse :

La promesse Saputo (suite)

% des usines 
certifiées GFSI 

98 %

QUALITÉ ET SÉCURITÉ 
DES ALIMENTS

Nous avons cherché à diminuer les répercussions financières, 
physiques et mentales de la COVID-19 sur nos employés et 
à rendre honneur à leur dévouement par la voie d’initiatives 
diverses. Nous nous efforçons toujours d’offrir le meilleur 
environnement de travail possible : un environnement sûr, 
diversifié, équitable, inclusif et qui reflète nos valeurs. 

Nous avons progressé dans la mise au point et l’essai du 
nouveau Modèle de profilage nutritionnel Saputo qui 
cartographie chacun de nos produits de marque, nous 
permettant ainsi d’aborder de manière proactive tout 
changement réglementaire potentiel et d’identifier les 
possibilités de reformulation des produits. 
Nous avons poursuivi l’adaptation de notre gamme de produits 
en élargissant notre offre de substituts de produits laitiers et 
en modifiant la recette de certains produits pour en améliorer la 
valeur nutritive.

NOS 
EMPLOYÉS

21 %
Pourcentage de femmes à 
la haute direction 

Notre taux de fréquence 
des accidents avec arrêt de 
travail a augmenté de 18 % 
à l’EF21, principalement en 
raison de la COVID-19.

ENVIRONNEMENT

NUTRITION ET SAINES 
HABITUDES DE VIE

À ce jour, nous avons financé 12 projets au cours de l’EF21, et nous entreprenons 24 autres projets 
au cours de l’EF22.

Nous avons récemment présenté nos nouveaux  
engagements en matière de chaîne d’approvisionnement 
pour 2025 et annoncé notre soutien à Pathways to Dairy 
Net Zero. Nous nous engageons à faire notre part pour 
soutenir la transition vers un système alimentaire net 
zéro d’ici 2050 en aidant à créer un système alimentaire 
durable et équitable, travaillant en partenariat avec nos 
producteurs laitiers, nos fournisseurs et nos partenaires 
dans l’industrie.

CLIMAT
Réduire notre intensité 
d’émission de CO2 de 20 %

EAU 
Réduire l’intensité de 
notre consommation 
d’eau de

10 %

DÉCHETS 
Veiller à ce que 100 % 
de nos emballages soient 
réutilisables, recyclables ou 
compostables

100 %

APPROVISIONNEMENT 
RESPONSABLE
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Marques phares par catégorie
CANADA

USA

PRODUITS 
LAITIERS

FROMAGES DE  
COLLATION

FROMAGES DE  
TOUS LES JOURS

FROMAGES DE  
SPÉCIALITÉ

FROMAGES DE SPÉCIALITÉ

FROMAGES DE  
TOUS LES JOURS

Marque qui offre depuis plus de 100 ans 
des produits laitiers locaux frais et de haute 
qualité, bien ancrés dans le terroir des 
habitants de l’Ouest canadien. Reconnue 
avec fierté comme l’une des marques les 
plus dignes de confiance*. 

Marque qui présente des fromages 
fins primés à l’échelle internationale et 
fabriqués à la main avec une passion 
encore ancrée dans les terres de 
Saint-Raymond de Portneuf, au Québec, 
presque 180 ans plus tard.

Marque qui offre une gamme de fromages 
de chèvre sains et de haute qualité 
fabriqués avec du lait frais de chèvres 
élevées humainement.

Marques novatrices qui présentent des 
options sur le pouce et à teneur élevée en 
protéines offertes dans une bouteille en 
format individuel pour répondre aux besoins 
des familles d’aujourd’hui. Ne contenant 
aucun colorant ou arôme artificiel, ni agent 
de conservation, elles sont un choix santé qui 
inspire la confiance des parents.

Marque de goûters qui offre une gamme 
de fromage à effilocher et en bâtonnets 
pratiques, amusants, délicieux et nutritifs 
pour tous les membres de la famille.  

Marque fondée par des producteurs laitiers 
canadiens en 1902 et qui a poussé des 
générations de fromagers à transmettre 
leurs savoir-faire et leur expertise pour 
offrir aux consommateurs le meilleur du 
cheddar. Un délicieux fromage pour tous 
les jours et pour tout le monde.

Marque de fromages bleus primée qui 
offre une gamme complète de produits 
soigneusement préparés pour offrir une 
saveur plus douce et plus agréable au goût, 
qui ravira autant les nouveaux initiés que les 
amateurs de ce fromage.

Marque qui offre aux familles des produits 
laitiers canadiens toujours frais et locaux 
depuis plus de 100 ans. Reconnue avec 
fierté comme l’une des marques les plus 
dignes de confiance**.

Marque de vrais fromages italiens, fabriquée 
en Amérique, qui se distingue pour sa 
fraîcheur et son rapport qualité-prix. Elle 
offre une gamme de fromages italiens de 
différents formats, qui viennent ajouter une 
touche de fraîcheur à n’importe quel repas 
de semaine ou mets traditionnel familial.

Marque qui reste fidèle à la tradition 
fromagère méditerranéenne dans le monde 
d’aujourd’hui. De nos jours, les maîtres 
fromagers de la marque traitent encore la 
fabrication du fromage comme un art.

Fondée en 1936, cette marque est la 
première à offrir des fromages bleus faits 
en Amérique. Elle utilise seulement des 
ingrédients de la meilleure qualité et offre 
des fromages polyvalents et faciles à utiliser 
pour rehausser un repas.

* Nommée la marque de lait la plus digne de confiance dans l’Ouest du Canada par les consommateurs canadiens selon l’étude de BrandSpark réalisée auprès des consommateurs canadiens en 2020.
** Nommée la marque de lait la plus digne de confiance en Ontario par les consommateurs canadiens selon l’étude de BrandSpark réalisée auprès des consommateurs canadiens en 2020.

MD

MD
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Marques phares par catégorie (suite)
AUSTRALIE

ARGENTINE

ROYAUME-UNI

PRODUITS LAITIERS

FROMAGES

FROMAGES BEURRE, TARTINADES ET HUILES

FROMAGES DE  
TOUS LES JOURS

FROMAGES DE 
SPÉCIALITÉ

Grande marque qui offre des produits 
fabriqués avec du lait de vaches qui 
broutent en liberté et qui comprend les 
principaux produits, soit du fromage, du lait 
et des tartinades.

Marque traditionnelle qui produit des 
fromages et des produits laitiers de 
haute qualité dégustés en Argentine et 
dans le monde entier, qui fête son 100e 
anniversaire.

Fromage préféré au Royaume-Uni. Ce 
cheddar primé est fabriqué avec du lait  
100 % britannique provenant du sud-ouest 
de l’Angleterre et figure parmi les marques 
les plus aimées du Royaume-Uni.

Marque de tartinade laitière au délicieux 
goût de beurre et exempte d’ingrédients 
artificiels. Elle est simplement faite de 
babeurre et contient moins de gras saturé 
que le beurre.

Le vaporisateur à une calorie original. 
Remplace les huiles et les graisses de 
cuisson dans les recettes quotidiennes, ce 
qui permet aux consommateurs d’utiliser 
jusqu’à 95 % moins de gras que l’huile.

La plus importante marque de fromages de 
spécialité australiens de la Société, qui offre 
une vaste gamme de produits, comme du 
brie, du gouda, du fromage à la crème et du 
cheddar, depuis plus de 27 ans.

Marque de lait et de fromage sans lactose 
conçue pour aider les Australiens souffrant 
d’une intolérance au lactose.

Récemment rebaptisé, le fromage CHEER 
est fabriqué à partir de la même recette 
que des millions d’Australiens ont appris 
à aimer et continueront à aimer pour les 
générations à venir. Dégusté en tranches, 
râpé ou fondu, le fromage CHEER est 
produit dans l’État de Victoria avec du lait 
100 % australien de haute qualité.

Marque bien aimée reconnue pour 
son populaire cheddar de spécialité 
à la texture friable et au goût raffiné 
intensément savoureux.

SUBSTITUTS AUX PRODUITS LAITIERS

Une gamme primée de fromages artisanaux, 
fabriqués à la main selon des recettes 
ancestrales par des maîtres fromagers à 
partir de lait provenant de fermes locales.  
Le fromage Yorkshire Wensleydale bénéficie 
du statut d’indication géographique 
protégée (IGP) européenne.

La plus importante marque de tartinade sans 
produits laitiers sur le marché britannique, qui 
propose également du fromage sans produits 
laitiers. Lancée en 1983, cette marque 
fabrique des produits savoureux sans faire de 
compromis sur le goût ou le plaisir.

Une gamme de fromages primés, sans 
produits laitiers, sans gluten, sans OGM et 
certifiés végétaliens – parfaits pour tout 
régime a base de plantes ou pour ceux qui 
ont des restrictions alimentaires particulières, 
comme une intolérance au gluten.
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Produits par segment de marché

DÉTAIL 

53 %
SERVICES 
ALIMENTAIRES 

29 %
INDUSTRIEL 

18 %

Année à date 
T3 EF22

Année à date 
T3 EF22

Année à date 
T3 EF22

Année à date 
T3 EF22

EF21

EF21

EF21

EF21

Détail 63 %
Services alimentaires 29 %
Industriel 8 %

Détail 47 %
Services alimentaires 43 %
Industriel 10 %

Détail 87 %
Services alimentaires 1 %
Industriel 12 %

Détail 43 %
Services alimentaires 7 %
Industriel 50 %

Détail 59 %
Services alimentaires 34 %
Industriel 7 %

Détail 44 %
Services alimentaires 45 %
Industriel 11 %

Détail 81 %
Services alimentaires 2 %
Industriel 17 %

Détail 43 %
Services alimentaires 8 %
Industriel 49 %

Secteur Canada Secteur USA

Secteur International Secteur Europe

(en millions de dollars CAD)

Pour la période de neuf mois close le 31 décembre 2021 Pour l’exercice clos le 31 mars 2021

Ownership structure

Revenues ADJUSTED
EBITDA

REVENUEs per market segment

Ownership structure

Revenues ADJUSTED
EBITDA

REVENUEs per market segment

11 078 $ 14 294 $
DÉTAIL 

50 %
SERVICES 
ALIMENTAIRES 

31 %
INDUSTRIEL 

19 %

3 226 $

2 531 $

4 666 $

655 $

4 135 $

3 221 $

6 122 $

816 $
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* Se reporter au rapport de gestion pour la période correspondante pour les rapprochements avec les mesures conformes aux normes IFRS.
** Se reporter à la rubrique « Glossaire » du rapport de gestion pour la période correspondante.

Performance de l’action

Performance financière consolidée

Fractionnement d’actions : Le 30 novembre 2001, le 21 décembre 2007 et le 29 septembre 2014, Saputo a versé un 
dividende en actions de 100 % sur ses actions ordinaires. Ces opérations ont eu le même effet qu’un fractionnement 
des actions à raison de deux pour une et ont chaque fois fait doubler le nombre d’actions en circulation.

(en millions de dollars CAD)

Taux de croissance annuel composé depuis l’appel public à l’épargne = 11 %
Au 31 décembre 2021 = 28,50 $

Appel public à l’épargne
Oct. 1997 = 2,13 $

PRODUITS

BAIIA AJUSTÉ*
     Marge**

BÉNÉFICE NET AJUSTÉ  
EXCLUANT L’AMORTISSEMENT 
DES IMMOBILISATIONS  
INCORPORELLES LIÉES AUX  
ACQUISITIONS D’ENTREPRISES*
     Marge**

3 901 $

T3 EF22 T3 EF21
Année à date

T3 EF22
Année à date

T3 EF21

322 $

8,3 %

3,6 %

8,1 %

3,4 %

11,5 % 

6,1 %

10,8 %

5,4 %

139 $

431 $

228 $

11 078 $

895 $

377 $

10 856 $

1 168 $

591 $

3 763 $

50
45
40
35
30
25
20
15
10
5
0

98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
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Profil financier
Pour l’exercice clos le et en date du 31 mars 2021
(en millions de dollars CAD)

Ownership structure

Revenues ADJUSTED
EBITDA

REVENUEs per market segment

Ownership structure

Revenues ADJUSTED
EBITDA

REVENUEs per market segment

* Se reporter au rapport de gestion au sein du rapport annuel 2021 pour les rapprochements avec les mesures conformes aux normes IFRS.
** Se reporter à la rubrique « Glossaire » du rapport de gestion.
***Un régime de réinvestissement des dividendes (RRD) a été mis en œuvre et est entré en vigueur lors du versement des dividendes du 9 juillet 2020.
(1) Comparativement à l’exercice 2020.
(2) TCAC, le taux de croissance annuel composé est défini comme le taux de croissance annuel moyen sur une période de temps déterminée.

BAIIA  
AJUSTÉ*

PRODUITS

Canada
29 %

USA
43 %

International
22 %

Europe
6 %

Canada
30 %

USA
39 %

International
21 %

Europe
10 %

3 806 $
DETTE NETTE**

1 471 $14 294 $

6 444 $
CAPITAUX PROPRES

Trésorerie nette 
générée par les 

activités d’exploitation
1 078 $  

 
 
 
 
 

Montant des entrées 
d’immobilisations 

corporelles et 
d’immobilisations 

incorporelles, 
déduction faite du 

produit de la cession
(387) $ 

Acquisitions 
d’entreprises

-
 

 

 
 

Dividendes*** 
(déduction faite  

des dividendes versés 
en vertu du RRD de  

80 millions de dollars 
pour l’EF21)
(205) $

Variation de la 
dette nette
(360) $

Exercices clos les 31 mars (en millions de dollars CAD)

EXERCICE PRODUITS BAIIA AJUSTÉ* BÉNÉFICE NET

BÉNÉFICE NET AJUSTÉ 
excluant l’amortissement des 

immobilisations incorporelles liées aux 
acquisitions d’entreprises*

20212021 14 294 $14 294 $ 1 471 $1 471 $ 626 $626 $ 715 $715 $
2020 14 944 $ 1 468 $ 583 $ 724 $

2019 13 502 $ 1 221 $ 755 $ 655 $

Exercice 2021(1) -4,3 % 0,2 % 7,3 % -1,2 %

Depuis 2019 TCAC(2) 2,9 % 9,7 % -9,0 % 4,5 %
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Acquisitions 
importantes

* Se reporter à la rubrique « Glossaire » du rapport de gestion.
(1) Les activités fromagères industrielles de Land O’Lakes sur la côte ouest américaine.

Endettement
Niveau du ratio de dette nette sur le BAIIA ajusté*

Saputo vise un niveau d’endettement à long terme 
correspondant à un ratio d’environ 2,25 fois le ratio 
dette nette sur le BAIIA ajusté*. De temps à autre, la 
Société peut s’éloigner de son niveau d’endettement  
à long terme cible afin d’effectuer des acquisitions et 
de saisir d’autres occasions stratégiques.

Cible

2,25

Au 31 décembre 
2021

3,41

1997
Stella (É.-U.)

2001
Dairyworld Foods (Canada)

2003
Molfino Hermanos (Argentine)

2005
Fromage Côté Kingsey (Canada)

2007
Land’O Lakes (É.-U.)(1)

2008
Alto Dairy Cooperative (É.-U.)
Neilson (Canada)

2011
DCI (É.-U.)

2013
Morningstar (É.-U.)

2014
Warrnambool Cheese  
and Butter (Australie)

2018
Murray Goulburn (Australie)

2019
Dairy Crest (Royaume-Uni)

Croissance par acquisitions
Environ

9,3 milliards $
investis pour étendre nos activités 

au Canada, aux États-Unis, en 
Argentine, en Australie et au 
Royaume-Uni depuis 1997.

36
acquisitions

complétées depuis 1997
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Plan stratégique mondial
Nous apportons le meilleur de nous-même à notre nouveau plan stratégique mondial visant à 
accélérer notre croissance organique au cours des quatre prochains exercices. Ce plan est conçu pour 
produire des résultats et vient compléter notre stratégie de croissance au moyen d’acquisitions et 
notre engagement à faire progresser la promesse Saputo.

CIBLE DE CROISSANCE 

Pour la période de quatre ans se clôturant le 31 mars 2025

Un TCAC1 élevé à un chiffre du BAIIA ajusté* 

pour atteindre 2,125 milliards de dollars d’ici la fin de l’EF25

Dépenses 
d’investissement 

de base2 

1,1 G$

Dépenses 
d’investissement 

stratégiques  

1,2 G$

Investissement  
total

2,3 G$

DÉPENSES D’INVESTISSEMENT 
POUR SOUTENIR NOTRE CROISSANCE

+ =
* Se reporter au rapport de gestion pour les rapprochements avec les mesures conformes aux normes IFRS.
(1) TCAC, le taux de croissance annuel composé, est défini comme le taux de croissance annuel sur une période de temps déterminée.
(2)  Les dépenses d’investissement de base comprennent les dépenses d’entretien, les coûts liés à la mise en œuvre d’Harmoni (le progiciel de gestion intégré),  

les investissements visant à soutenir l’exécution de notre promesse Saputo et d’autres dépenses d’investissement de la Société.

+ 650 M$ 
sur quatre ans, par 

rapport au rendement 
de l’EF21

MOTEURS DE CROISSANCE ORGANIQUE PRÉVUS DU BAIIA AJUSTÉ*

Découlant de la croissance des volumes de ventes 
à plus du double du taux de croissance annuelle de 
la consommation mondiale par habitant de produits 
laitiers dans toutes les régions (sauf en Australie)

Découlant du pilier optimiser et améliorer les activités 
d’exploitation

Découlant des quatre autres piliers: renforcer 
les principales activités commerciales, accélérer 
l’innovation des produits, augmenter la valeur du 
portefeuille d’ingrédients, et créer des catalyseurs 
pour alimenter les investissements (apport le moins 
important) 

$200M

$200M

$250M

FAITS SAILLANTS DES DÉPENSES 
D’INVESTISSEMENT 
 
•   Une tranche considérable des fonds 

devrait être allouée au cours des deux 
prochaines années, principalement sous le 
pilier optimiser et améliorer les activités 
d’exploitation

•   + ~550 millions $ en dépenses 
d’investissement par rapport aux dépenses 
historiques sur quatre exercices

•   Maintien de notre approche habituelle en 
matière de répartition du capital
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PILIERS CLÉS
Pour atteindre notre cible de croissance, nous concentrons nos efforts sur cinq piliers stratégiques clés.

Renforcer les principales 
activités commerciales

Accélérer l’innovation 
des produits

Optimiser 
et améliorer 
les activités 
d’exploitation

Créer des catalyseurs 
pour alimenter les 
investissements

Augmenter la valeur 
de notre portefeuille 
d’ingrédients

Initiatives liées à notre portefeuille existant de produits  
et de marques
• Tirer parti de la puissance de nos marques
•  Optimiser notre portefeuille de produits en mettant 

l’accent sur les principales catégories, notamment : 
 ■  Les fromages en format collation, de type italien  

et de spécialité 
 ■   Les produits, breuvages et ingrédients à valeur 

ajoutée
• Expansion internationale
 ■  Maximiser la pénétration de la marque
 ■  Croissance du commerce de détail dans  

les principaux marchés de l’exportation
• Stratégie de commerce électronique

Nouveaux ajouts à notre portefeuille de produits  
et de marques
• Substituts aux produits laitiers
 ■  Devenir un chef de file dans la catégorie  

des substituts aux fromages
 ■  Tirer parti de notre infrastructure pour saisir  

les occasions dans la catégorie des substituts aux 
breuvages laitiers

•  Introduire de nouveaux produits, de nouvelles saveurs et 
de nouveaux formats dans les catégories  
à valeur ajoutée

•  Innovation en matière d’emballage
 ■  Emballages recyclables
 ■  Convivial pour les consommateurs

Initiatives axées sur les activités d’exploitation : 
fabrication, chaîne d’approvisionnement et 
logistique
•  Transformateur de haute qualité  

à faible coût
•  Optimisation du réseau et de  

la chaîne d’approvisionnement
•  Tirer parti de l’automatisation
•  Planification intégrée des activités
•  Occasions de fabrication  

en sous-traitance

Le Secteur USA comme moteur clé

•  One USA (fusion de nos deux anciennes 
divisions américaines)

 ■  Achever la fusion et concrétiser  
les synergies

•  Mise en œuvre d’Harmoni (progiciel  
de gestion intégré)

 ■  Achever le déploiement et réaliser la 
valeur de notre PGI mondial

•  Réduction des coûts indirects

Initiatives axées sur les ingrédients
• Maximiser la valeur de notre lactosérum
 ■  Bovin
 ■  Chèvre
 ■  Optimisation des recettes
•  Mettre l’accent sur les éléments nutritifs  

et explorer les offres alternatives de protéines
•  Partenariats commerciaux



14 Saputo / Feuillet financier T3 – EF22
Mis à jour le 10 février 2022

Perspectives

RELATIONS INVESTISSEURS

Nicholas Estrela
Directeur, Relations investisseurs  

 

Saputo Inc.
6869, boul. Métropolitain Est
Montréal, QC Canada H1P 1X8
1-514-328-3117
investisseurs@saputo.com

Saputo continuera de miser sur  
une approche en trois volets  
pour se propulser vers l’avant,  
soit la croissance organique,  
les acquisitions stratégiques et la 
réalisation de la promesse Saputo. 

* Marques de commerce utilisées sous licence : Bailey’s, Heluva Good, International Delight, Scotsburn et Cracker Barrel.
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MISE EN GARDE CONCERNANT LES ÉNONCÉS PROSPECTIFS
Le présent feuillet financier contient des énoncés qui constituent des énoncés prospectifs au sens de la législation en valeurs mobilières 
applicable. Ces énoncés prospectifs portent notamment sur nos objectifs, nos perspectives, nos projets commerciaux, nos stratégies, 
nos convictions, nos attentes, nos cibles, nos engagements, nos buts, nos ambitions et nos plans stratégiques, y compris notre capacité 
à atteindre ces cibles, engagements et buts et à réaliser ces ambitions et plans stratégiques, et comprennent des énoncés qui ne sont 
pas des faits historiques. Les énoncés prospectifs se reconnaissent à l’emploi de termes comme « pouvoir », « devoir », « croire », « 
prévoir », « planifier », « s’attendre à », « avoir l’intention de », « anticiper », « estimer », « projeter », « objectif », « continuer », « proposer 
», « viser », « s’engager », « assumer », « prédire », « chercher à », « potentiel », « but », « cibler » ou « engagement », dans leur forme 
affirmative ou négative, à l’emploi du conditionnel ou du futur ou à l’emploi d’autres termes semblables. À l’exception des énoncés de 
faits historiques, tous les énoncés qui figurent dans le présent feuillet financier peuvent constituer des énoncés prospectifs au sens de 
la législation en valeurs mobilières applicable.
De par leur nature, les énoncés prospectifs sont exposés à un certain nombre de risques et d’incertitudes. Les résultats réels peuvent 
différer considérablement de ceux indiqués ou prévus dans ces énoncés prospectifs, ou sous-entendus par ceux-ci. Par conséquent, 
nous ne pouvons garantir que les énoncés prospectifs se réaliseront et nous prévenons le lecteur que ces énoncés prospectifs ne 
constituent en aucune façon des énoncés de faits historiques ni des garanties quant au rendement futur. Les hypothèses, les attentes 
et les estimations qui ont servi à la préparation des énoncés prospectifs et les risques et incertitudes qui pourraient entraîner un 
écart important entre les résultats réels et les attentes actuelles sont exposés dans nos documents déposés auprès des autorités 
canadiennes en valeurs mobilières, notamment à la rubrique « Risques et incertitudes » du rapport de gestion daté du 3 juin 2021, qui 
peut être consulté sur SEDAR, sous le profil de Saputo, au www.sedar.com.
Ces risques et incertitudes comprennent notamment : la responsabilité du fait des produits; la pandémie de COVID-19; la disponibilité 
des matières premières (y compris en raison des changements climatiques ou de conditions météorologiques extrêmes) et les variations 
de prix qui en découlent, ainsi que notre capacité à transférer ces augmentations, le cas échéant, à nos clients dans des conditions 
de marché concurrentielles; la fluctuation des prix de nos produits dans les pays où nous exerçons nos activités, ainsi que sur les 
marchés internationaux, lesquels prix sont fondés sur les niveaux de l’offre et de la demande pour les produits laitiers; les cybermenaces 
et autres risques informatiques liés à l’interruption des activités, à la confidentialité, à l’intégrité des données et aux fraudes par 
compromission de courriels d’affaires; l’environnement hautement concurrentiel dans l’industrie laitière; le regroupement de la clientèle; 
la concentration des fournisseurs; l’interruption imprévue des activités; l’environnement économique; l’évolution de la législation et de 
la réglementation en matière d’environnement; les conséquences éventuelles des changements climatiques; l’attention accrue portée 
aux questions liées au développement durable; notre capacité à trouver, à attirer et à retenir des personnes qualifiées; l’incapacité 
d’intégrer adéquatement des entreprises acquises en temps utile et de manière efficace; l’incapacité à mettre en oeuvre notre plan 
stratégique mondial comme prévu; l’incapacité à effectuer les dépenses d’investissement comme prévu; la variation des tendances de 
consommation; la variation des taux d’intérêt et l’accès aux marchés financiers. Notre capacité à atteindre nos objectifs, engagements 
et buts en matière d’environnement dépend, entre autres, de notre capacité à accéder à toutes les technologies nécessaires et à 
les mettre en oeuvre pour atteindre nos objectifs, engagements et buts; de l’évolution et de la performance des technologies, des 
innovations, ainsi que de l’utilisation et du déploiement futurs de la technologie et des résultats futurs attendus connexes; et de la 
réglementation environnementale. Notre capacité d’atteindre nos engagements en matière de chaîne d’approvisionnement pour 2025 
dépend, notamment, de notre capacité à tirer le meilleur de nos relations avec les fournisseurs.
Les énoncés prospectifs sont fondés sur les estimations, les attentes et les hypothèses actuelles de la direction en ce qui concerne, entre 
autres, les produits et les charges prévus; les environnements économique, industriel, concurrentiel et réglementaire dans lesquels 
nous exerçons nos activités ou qui seraient susceptibles d’avoir une incidence sur nos activités; notre capacité à attirer et à conserver 
des clients et des consommateurs; notre rendement en matière d’environnement; nos efforts en matière de développement durable; 
l’efficacité de nos initiatives en matière d’environnement et de durabilité; la disponibilité et le coût du lait et d’autres matières premières 
et l’approvisionnement en énergie; nos coûts d’exploitation; le prix de nos produits finis sur les différents marchés où nous exerçons nos 
activités; les effets de la pandémie de COVID-19; la mise en oeuvre réussie de notre plan stratégique mondial; notre capacité à mettre en 
oeuvre des projets de dépenses d’investissement comme prévu; notre capacité à prédire, à identifier et à interpréter correctement les 
changements dans les préférences et la demande des consommateurs, à offrir de nouveaux produits pour répondre à ces changements 
et à réagir à l’innovation concurrentielle; notre capacité à tirer parti de la valeur de nos marques; notre capacité à stimuler la croissance 
des produits dans nos principales catégories de produits ou plateformes, ou à ajouter des produits dans des catégories à croissance 
plus rapide et plus rentables; l’apport des récentes acquisitions; les niveaux prévus de l’offre et de la demande sur le marché pour les 
produits laitiers; les coûts prévus liés à l’entreposage, à la logistique et au transport; notre taux d’imposition effectif; le taux de change 
du dollar canadien par rapport aux monnaies des marchés du fromage et des ingrédients laitiers.
La direction estime que ces estimations, attentes et hypothèses sont raisonnables à la date des présentes, et sont intrinsèquement 
assujetties à d’importantes incertitudes et éventualités commerciales, économiques, concurrentielles et autres concernant des 
événements futurs, y compris la durée et la gravité de la pandémie de COVID-19, et sont donc sujettes à changement par la suite. Les 
énoncés prospectifs ont pour but de fournir aux actionnaires de l’information au sujet de Saputo, notamment notre évaluation des futurs 
plans financiers, et ils peuvent ne pas convenir à d’autres fins. Il ne faut pas accorder une importance indue aux énoncés prospectifs, 
qui valent uniquement à la date où ils sont faits. 
Tous les énoncés prospectifs qui figurent aux présentes ne sont valables qu’à la date des présentes ou à la date spécifique de ces 
énoncés prospectifs. À moins que la législation en valeurs mobilières l’exige, Saputo ne s’engage nullement à mettre à jour ou à 
réviser les énoncés prospectifs, verbaux ou écrits, qu’elle peut faire ou qui peuvent être faits, pour notre compte, à l’occasion, à la suite 
d’une nouvelle information, d’événements à venir ou autrement. Tous les énoncés prospectifs qui figurent aux présentes sont donnés 
expressément sous réserve de la présente mise en garde.
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